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Token Partner D Ó N D E  E S T A M O S  H O Y

L O  P R I M E R O ,  P O R Q U E  E S  L O  P R I M E R O  Q U E  S E  P R E G U N T A

Opera desde hace años. Su constitución formal está en
proceso.

Token Partner funciona desde 2017 como cámara sectorial: convoca, divulga, organiza encuentros

universitarios y levanta el mapa de quién trabaja en tecnologías descentralizadas en Colombia. Su

personería jurídica propia todavía no está constituida.

Qué significa eso en la práctica

Mientras la constitución se completa, las actividades se ejecutan a través de enREDo — Red

Internacional de Diseño, asociación sin ánimo de lucro inscrita en la Cámara de Comercio de

Bogotá desde 2005. enREDo es quien contrata, quien factura y quien responde. Preferimos

decirlo en la primera página y no en la reunión de debida diligencia.

E L  A R G U M E N T O

En Colombia sobran los espacios donde las empresas se reúnen entre ellas y las
universidades entre ellas. Falta la mesa donde se sientan juntas.

Los gremios tecnológicos convocan empresas. Las redes académicas convocan facultades. Cuando

una empresa quiere trabajar con universidades termina llamando de a una, y cuando una universidad

quiere entender qué está pasando en el sector termina invitando a un conferencista. El encuentro

sostenido, con agenda propia y con las dos partes en la misma mesa, no lo organiza nadie.

Esa es la única función de Token Partner, y explica también sus límites: una cámara vive de ser

convocante neutral. En el momento en que le venda a sus miembros el producto que promueve, deja

de servir para lo único que sirve.
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Tres funciones Y  N I N G U N A  M Á S

La cámara hace tres cosas. Están escritas aquí en su alcance real, no en el que podrían llegar a tener.

CONVOCATORIA CARTOGRAFÍA FORMACIÓN

01

Convocatoria

Reunir en la misma agenda a empresas de tecnología, universidades, desarrolladores y entidades

públicas. Encuentros, mesas de trabajo y recorridos por facultades. El Tour Universitario Blockchain,

hecho con la red RUMBO, pasó por doce universidades de Bogotá en 2019 y tuvo una segunda edición

virtual en 2021 abierta a Colombia y Centroamérica.

02

Cartografía del ecosistema

Censar quién trabaja en qué: grupos de investigación, semilleros, empresas, proyectos en curso. Sirve

para dos cosas opuestas y por eso vale la pena hacerlo — a la universidad le muestra con quién puede

trabajar, y a la empresa le muestra que el país tiene más capacidad instalada de la que supone. El

censo se levanta con las instituciones, y los datos se devuelven a quien los aportó.

03

Formación

Programas académicos diseñados con las universidades y dictados dentro de ellas, no charlas de

patrocinador. El curso de blockchain y criptoactivos de la Red UxTIC se dictó en tres cohortes entre

2022 y 2023, en modalidad de curso privado en línea, y fue integrado como electiva o como curso por

35 instituciones de cuatro países: Argentina, Colombia, México y República Dominicana.

Lo que sostiene las tres

La iniciativa figura en la Guía de Referencia de Blockchain del Ministerio TIC —guía publicada por

esa entidad para la adopción de la tecnología en el Estado colombiano— dentro de su mapa del

ecosistema nacional, bajo la denominación «UxTIC / Token Partner — Cámara de Comercio

Blockchain».
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Los límites P O R  D I S E Ñ O ,  N O  P O R  P R U D E N C I A

C I N C O  C O S A S  Q U E  E S T A  C Á M A R A  N O  H A C E

Y no las hace porque hacerlas destruiría lo único que la
hace útil.

El conflicto de roles, dicho en voz alta

Una cámara que además vende el instrumento a sus miembros reproduce exactamente el

problema que dice venir a resolver: deja de ser un espacio de encuentro y pasa a ser un canal de

ventas con invitados. Por eso la separación no es de discurso sino de función. La investigación, el

estándar y la infraestructura viven en la Red UxTIC y en Colmena DAO, que no venden. La

cámara convoca, cartografía y forma. Si alguna vez hiciera falta emitir o comercializar algo, eso

exigiría un vehículo distinto, con su propia personería y su propia responsabilidad.
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No emite ni comercializa tokens. Ni propios ni de terceros, ni al público ni a sus miembros.

No recomienda inversiones. No emite conceptos sobre proyectos, activos ni oportunidades, y no

participa en rondas.

No custodia fondos ni activos digitales. No opera billeteras de terceros ni administra recursos

ajenos.

No vende la tecnología que promueve. Cuando un miembro necesita un proveedor, se le muestra

el mapa completo del ecosistema, incluidos los competidores de quienes patrocinan.

No representa comercialmente a ninguna empresa ante el sector público. Convocar a una

entidad pública a una mesa no es gestionar sus decisiones.



La comunidad L O  Q U E  Y A  E X I S T E

La objeción razonable ante una iniciativa en consolidación es si hay algo detrás. La respuesta no es

una proyección: es el grupo que lleva años funcionando.

2.100+
Miembros en el grupo de trabajo

Universidades, empresas, desarrolladores

y entidades públicas. Es el canal por donde

circulan la convocatoria y el censo del

ecosistema.

2017
Año de la primera convocatoria

La iniciativa de conformar la cámara se

hizo pública ese año. Desde entonces la

actividad ha sido continua, aunque la

figura jurídica siga en trámite.

Q U I É N E S  S E  S I E N T A N

U

D

E P

UNIVERSIDADES

DESARROLLADORES

EMPRESAS ENTIDADES

PARTE QUÉ TRAE QUÉ BUSCA

Universidades Grupos de investigación, semilleros,

aulas y credibilidad institucional.

Contenido actualizado, prácticas para sus

estudiantes y proyectos con contraparte real.

Empresas de

tecnología

Herramientas, casos de uso, becas y

patrocinio de cohortes.

Entrar a la región por la puerta académica y

encontrar talento formado.

Entidades públicas Problemas concretos y marcos

normativos en construcción.

Criterio técnico independiente antes de

comprometer una decisión.

Desarrolladores Capacidad de construir y experiencia

de campo.

Interlocución con quien decide y con quien

enseña.
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Trayectoria documentada C O N  S U  F U E N T E  P Ú B L I C A

Lo que sigue no son referencias de terceros: son hechos con fecha y con fuente abierta, que cualquiera

puede comprobar sin pedirnos nada.

2017 2018 2019 2022 2023

anifiesto lanzamiento tour MinTIC UNAB

FECHA HECHO FUENTE

11 dic 2017 Manifiesto fundacional. Se publica «Apoyo a la conformación de la

Cámara de comercio — Manifiesto Token Partner» como petición

ciudadana, con el objetivo de constituir una institución asociativa

para las empresas de tecnología descentralizada.

Change.org

7 jul 2018 Lanzamiento formal en la Reunión Blockchain de Bogotá. La

iniciativa se presenta como una agrupación de más de 2.200

participantes.

DiarioBitcoin

12 oct 2019 Tour Universitario Blockchain. La Universidad Jorge Tadeo Lozano

oficializa su sede en el recorrido, con clases de acceso libre. El

objetivo declarado: saber qué se hace en las universidades, quiénes

lo hacen y articularlos con el sector empresarial.

UTadeo · DiarioBitcoin

2022 Mención institucional. El Ministerio TIC incluye a «UxTIC / Token

Partner — Cámara de Comercio Blockchain» en el mapa del

ecosistema nacional de su Guía de Referencia de Blockchain.

MinTIC

18 oct 2023 Semana del Tecnólogo. Participación en el evento institucional de

la Universidad Autónoma de Bucaramanga, con paneles sobre

tokenización de procesos y activos.

UNAB

Qué dice esta tabla y qué no

Dice que la iniciativa existe desde 2017, que su actividad es continua y que ha sido registrada por

medios especializados, por universidades y por documentación del Estado. No dice que esa

continuidad equivalga a una figura jurídica constituida: eso sigue en proceso, y es lo primero que

declara este documento.
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Cómo participar E T A P A  D E  C O N S O L I D A C I Ó N

El llamado de esta etapa es entrar al grupo.

Mientras la constitución formal avanza, la puerta de entrada es el grupo de trabajo en LinkedIn, donde

circulan la convocatoria, el censo del ecosistema y la programación. Ahí están hoy las universidades,

las empresas, los desarrolladores y las entidades públicas que participan. No hay cuota ni trámite: se

entra, se lee y se responde.

Grupo de trabajo · Token Partner

linkedin.com/groups/8655397 — más de 2.100 miembros. Quienes participen en esta etapa

serán miembros fundadores al constituirse la cámara.

D E  D Ó N D E  V I E N E  E L  M O D E L O  D E  G O B E R N A N Z A

La deliberación se organiza en común; las decisiones
siguen sujetas a la ley.

La forma de gobierno que la cámara explora no se inventa aquí: pertenece a la filosofía del procomún,

la misma que orienta el trabajo de la casa sobre bienes comunes naturales y digitales, conocimiento

abierto, soberanía tecnológica y cooperación entre iguales.

De esa tradición viene también su límite, formulado en los estatutos del Movimiento por el Procomún:

la tecnología de registro distribuido organiza la deliberación de la comunidad, pero no sustituye las

formalidades que la ley exige para que las decisiones produzcan efectos frente a terceros. Una

asamblea puede deliberar en cadena; lo que obliga a un tercero sigue siendo el acta, la firma y el

registro.

Contacto

enREDo — Red Internacional de Diseño · NIT 900.010.876-2 · Bogotá, Colombia

La expresión «cámara de comercio» se usa aquí en su acepción sectorial, para nombrar una asociación gremial de un sector

económico. No implica vínculo, afiliación ni relación alguna con las cámaras de comercio oficiales creadas por la ley colombiana

ni con la Confederación Colombiana de Cámaras de Comercio. Token Partner no cuenta todavía con personería jurídica propia:

sus actividades se ejecutan a través de enREDo — Red Internacional de Diseño, que es la entidad que contrata y responde.

enREDo no emite ni comercializa activos digitales, no custodia fondos de terceros y no presta servicios de intermediación

financiera.
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